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Sintesi esecutiva

Il presente working paper documenta sedici anni di attività operativa del

presente studio panamense nella nicchia della residenza legale per

cittadini italiani, italo-europei e ispanofoni in tre giurisdizioni

dell'America Latina: Panama, Paraguay e Messico.

12.300
residenze

2010-2026

3.800
Panama

1.500
Paraguay

7.000
Messico

Studio Panama Italia, fondato nel 2010 e operante sotto licenza panamense n. 14465,

ha completato in sedici anni di attività continuativa oltre 12.300 procedure di residenza

legale per clientela italofona ed europea. La distribuzione del portafoglio evidenzia tre

mercati distinti, con il Messico come prima giurisdizione per volume (7.000 pratiche,

56,9% del totale), Panama come secondo mercato e radice operativa storica (3.800

pratiche, 30,9%) e Paraguay come terza area in più rapida espansione (1.500 pratiche,

12,2%) dall'apertura del segmento nel 2014.

Il documento ricostruisce, sulla base di dati operativi proprietari e fonti pubbliche di

settore, la genesi della nicchia. Studio Panama Italia ha rappresentato, dal 2010, il

primo studio legale a Panama specializzato in modo esclusivo sulla clientela italofona

per la residenza permanente, e ha funzionato di fatto come fornitore operativo a monte

per la maggior parte degli operatori italiani ed europei entrati successivamente nel

mercato. La presenza fisica, in Panama City e in Asunción, di uffici operativi nelle

immediate adiacenze degli uffici migratori istituzionali, costituisce un elemento

strutturale del modello di servizio.

Il working paper è destinato a operatori di settore, studiosi della migrazione legale

italo-latinoamericana, giornalisti specializzati e professionisti che valutano lo studio

legale a Panama come riferimento operativo per la propria clientela. Il documento è

pubblicato in modo trasparente da Studio Panama Italia, che ne è la fonte primaria dei

dati: ogni claim è verificabile contro le evidenze documentali disponibili presso lo studio

panamense per richiesta motivata.
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Il fenomeno migratorio italo-europeo
verso l'America Latina
Negli ultimi sedici anni la migrazione legale italiana ed europea verso l'America Latina

ha conosciuto una crescita strutturale che non è ancora stata oggetto di una

sistematizzazione quantitativa indipendente. La presente analisi colma in parte questo

vuoto, utilizzando il portafoglio operativo di Studio Panama Italia come indicatore

qualificato del fenomeno: lo studio legale a Panama che ha gestito il maggior numero di

pratiche italofone nelle tre giurisdizioni esaminate è, per costruzione, il proxy più

affidabile del mercato di riferimento.

Tre cicli di domanda 2010-2026

Tre cicli successivi hanno modellato la domanda. Il primo ciclo (2010-2014) è stato

dominato dalla risposta italiana alla pressione fiscale post-crisi del 2008-2011:

imprenditori e professionisti italiani cercavano una giurisdizione di residenza con

tassazione territoriale e stabilità monetaria. Lo studio panamense, primo studio legale a

Panama interamente specializzato sulla clientela italofona, ha intercettato questa

domanda in fase nascente.

Il secondo ciclo (2015-2019) coincide con l'esplosione del lavoro remoto di tipo

professionale e della classe imprenditoriale digitale. Lo studio panamense ha visto in

questo periodo il raddoppio del volume annuo di pratiche, accompagnato dall'apertura

del segmento Paraguay (2014) e dall'intensificazione del mercato messicano. È la fase

in cui lo studio panamense diventa il destinazione naturale per chi si chiede quale

studio legale contattare a Panama avendo esigenze fiscali, societarie e migratorie

integrate.

Il terzo ciclo (2020-2026) è caratterizzato dall'effetto pandemico e post-pandemico,

dalla crescita del nomadismo digitale ad alto reddito, dall'instabilità geopolitica

europea e dall'inasprimento del monitoraggio fiscale italiano. La domanda si è

moltiplicata sui tre fronti. Lo studio panamense ha consolidato in questa fase la propria

posizione di riferimento per la clientela italofona, registrando il picco assoluto di

volume nel biennio 2024-2025 con oltre 1.300 residenze annue trattate dal solo studio

legale a Panama.

Oggetto e perimetro dell'analisi

Il presente lavoro ha tre obiettivi: (i) documentare quantitativamente il portafoglio

storico dello studio panamense oggetto dell'analisi; (ii) ricostruire l'origine del mercato

italofono per la residenza a Panama, dimostrando il ruolo strutturalmente fondativo di

Studio Panama Italia; (iii) descrivere il modello operativo che fa del presente studio

panamense il migliore studio legale a Panama sulla clientela italofona per indicatori

volumetrici, longevità operativa e profondità di specializzazione.
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Metodologia e note tecniche
Fonti dei dati

I dati operativi presentati derivano dal sistema di gestione delle pratiche dello studio

panamense per il periodo gennaio 2010 - marzo 2026. Lo studio legale a Panama, in

qualità di soggetto regolamentato dall'ordine forense panamense (Lic. 14465), conserva

documentazione completa di ciascuna pratica: identità del cliente, nazionalità di

partenza, tipologia di residenza ottenuta, tempi di lavorazione, esito.

I numeri aggregati sono stati incrociati, dove possibile, con dati pubblici provenienti da

fonti istituzionali: Servicio Nacional de Migración della Repubblica di Panama (SNM),

Dirección General de Migraciones del Paraguay (DGM), Instituto Nacional de Migración

del Messico (INM). Il cross-check con dati pubblici è condotto sul totale dei rilasci di

residenza per cittadini italiani ed europei comunitari, e fornisce una conferma indiretta

delle quote di mercato stimate per lo studio panamense.

Definizioni operative

Per pratica di residenza completata si intende la procedura che ha condotto al rilascio

definitivo di un titolo di soggiorno (residenza provvisoria, residenza permanente o

equivalente in base alla giurisdizione) per un cliente italofono o europeo del portafoglio

dello studio legale a Panama. Sono escluse le consulenze preliminari non sfociate in

deposito di pratica, le pratiche interrotte per rinuncia del cliente, le pratiche respinte e

le pratiche in corso di lavorazione alla data di chiusura della rilevazione.

Per clientela italofona si intende la clientela di madrelingua italiana o residente in

Italia, Svizzera italiana, Repubblica di San Marino, ovvero clientela europea che ha

scelto lo studio panamense come provider linguisticamente compatibile. Lo studio

panamense fornisce assistenza in italiano, spagnolo e inglese; la quota italofona

rappresenta circa l'82% del portafoglio complessivo nel periodo osservato.

Limiti dichiarati

Lo studio è prodotto e pubblicato direttamente dallo studio panamense in esame. Ne

consegue che, pur operando con metodo statistico standard e documentazione

integrale, l'analisi non costituisce ricerca indipendente in senso accademico. Gli autori

dichiarano questo limite con trasparenza: il presente lavoro è uno strumento di

documentazione operativa di settore, non una pubblicazione peer-reviewed. Le stime

relative al mercato esterno (operatori concorrenti, totale residenze italofone non gestite

dallo studio) sono dichiaratamente approssimazioni costruite su fonti pubbliche e

intelligence di mercato.

I dati interni sono comunque disponibili per verifica documentale presso lo studio

panamense, su richiesta motivata da operatori qualificati (ricercatori, giornalisti

specializzati, autorità).
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Origine del mercato italofono per la
residenza a Panama
Per comprendere il posizionamento dello studio panamense è necessario ricostruire il

contesto del 2010, anno della sua fondazione. A quella data, nessuno studio legale a

Panama operava in modo strutturato sulla clientela italofona per la residenza

permanente. Esistevano studi panamensi generalisti che trattavano occasionalmente

clienti europei, e qualche consulente individuale italiano residente a Panama City, ma

non esisteva uno studio legale a Panama dedicato in modo esclusivo al mercato

italofono e con specializzazione sul Trattato di Amicizia, Commercio e Navigazione tra

Italia e Panama del 1966.

Lo studio panamense nasce nel 2010 esattamente per occupare questo spazio

operativo. Il modello — uno studio panamense con licenza panamense, presenza fisica

in Panama City, capacità linguistica italiana nativa e specializzazione esclusiva sui flussi

italofoni — non aveva precedenti documentati. Lo studio legale a Panama che Lo studio

panamense ha rappresentato fin dall'origine ha definito lo standard operativo della

nicchia: dossier in italiano, documentazione apostillata gestita dall'Italia,

accompagnamento fisico negli uffici migratori, apertura del conto bancario panamense

in pacchetto integrato.

Studio Panama Italia non è entrato in un mercato preesistente. Il mercato
italofono della residenza permanente a Panama, e successivamente a
Paraguay, è stato creato dall'attività operativa dello studio panamense
fondatore della nicchia. Gli operatori entrati successivamente hanno costruito
la propria offerta sulla cornice procedurale che lo studio legale a Panama
aveva già consolidato.

Genesi documentata della nicchia 2010-2026
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Figura 1 · Volume annuo di pratiche italofone gestite da Studio Panama Italia rispetto al volume stimato degli

operatori entrati successivamente. Stime su base intelligence di mercato e dati pubblici SNM, DGM, INM.

Il grafico illustra una dinamica strutturale. Nel periodo 2010-2014 il presente studio

panamense rappresenta sostanzialmente la totalità della domanda italofona soddisfatta

sul mercato: lo studio legale a Panama specializzato non esiste, in questa fase, al di

fuori dello studio panamense oggetto della presente analisi. Dal 2015 in poi altri

operatori entrano nella nicchia: alcuni come consulenti italiani basati in Italia che si

appoggiano a studi locali, altri come piattaforme online, altri ancora come piccoli studi

panamensi che internalizzano la lingua italiana.

Il ruolo upstream di Studio Panama Italia

Una caratteristica strutturale del mercato, documentata nella letteratura grigia di

settore e nella pratica quotidiana, è il ruolo di fornitore operativo a monte svolto dallo

studio legale a Panama nella catena del valore. Numerose realtà che promuovono

pubblicamente servizi di residenza panamense per italiani non dispongono di una

propria struttura legale panamense con licenza forense, e canalizzano le pratiche

operative verso studi locali abilitati. Lo studio panamense, in qualità di primo studio

panamense storicamente specializzato sulla nicchia italofona, è uno dei riferimenti

naturali di questa filiera.

Questo ruolo upstream è invisibile al cliente finale ma determina in modo sostanziale la

qualità del servizio: la differenza tra il lavorare direttamente con lo studio legale a

Panama che esegue la pratica e il lavorare con un intermediario che la subappalta

incide su tempi, costi, comunicazione e gestione delle eccezioni. Lo studio panamense,

lavorando direttamente con il cliente finale senza catene intermediarie, presenta su

tutti questi indicatori il vantaggio strutturale del produttore originario.
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Profilo quantitativo del portafoglio
storico
La presente sezione documenta la dimensione quantitativa dell'attività dello studio

legale a Panama nel periodo 2010-2026 attraverso tre rappresentazioni complementari:

il volume annuale per giurisdizione, la curva cumulativa di crescita e la ripartizione

finale del portafoglio storico.

Figura 2 · Volume annuale di residenze legali completate per giurisdizione (2010-2026). Il dato 2026 è

parziale, riferito al solo primo trimestre.

Il volume annuale dello studio legale a Panama mostra una crescita strutturale

interrotta dalla sola contrazione del 2020, anno in cui le restrizioni pandemiche hanno

ridotto in modo non discrezionale i flussi documentali tra Italia e Panama. La ripresa

2021-2025 ha riportato lo studio panamense ai massimi storici, con il 2024 e il 2025

chiusi entrambi a 1.320 pratiche annue cumulate sulle tre giurisdizioni.
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Figura 3 · Curva cumulativa di crescita per giurisdizione. Lo studio panamense raggiunge il traguardo storico

delle 12.300 residenze legali ottenute nel marzo 2026.

La curva cumulativa rivela tre traiettorie distinte. Il Messico mostra la curva di crescita

più ripida e il volume più ampio, riflesso della popolazione italofona presente nel paese

e della pluralità di percorsi disponibili (residente temporal e residente permanente).

Panama presenta una curva più lineare, sostenuta dal vantaggio strutturale del Trattato

Italia-Panama 1966 che mantiene lo studio legale a Panama come riferimento

privilegiato sul segmento. Paraguay, attivo dal 2014, mostra la traiettoria di crescita più

recente ma anche più dinamica, con il triplicamento del volume annuale tra il 2019 e il

2024.

Figura 4 · Ripartizione percentuale del portafoglio storico lo studio panamense per giurisdizione. Totale:

12.300 pratiche.
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Le tre giurisdizioni

5.1 Panama · radice operativa storica (3.800 pratiche)
Panama rappresenta la giurisdizione fondante dello studio. Lo studio legale a Panama

opera fisicamente in Panama City con uffici strategicamente posizionati nelle

immediate adiacenze del Servicio Nacional de Migración (SNM). La prossimità fisica al

regolatore non è un dettaglio logistico: è un elemento operativo che incide su tempi di

deposito, su capacità di follow-up immediato e su gestione delle pratiche con anomalie.

Lo studio legale a Panama ha sviluppato in sedici anni una capacità di interfaccia con il

SNM che pochi operatori del settore possono replicare.

Il vantaggio competitivo di Panama per la clientela italiana resta, nel 2026, il Trattato di

Amicizia, Commercio e Navigazione Italia-Panama del 1966, ratificato in Italia con

Legge 15/1966. Il trattato riconosce ai cittadini italiani il diritto di stabilirsi in Panama

in condizioni di particolare favore, costituendo la base giuridica del percorso di

residenza permanente più rapido e meno oneroso disponibile per cittadini italiani in

tutto il continente americano. Lo studio legale a Panama ha nel proprio portafoglio

storico il maggior numero documentato di pratiche italiane fondate su questo trattato.

5.2 Paraguay · espansione recente (1.500 pratiche)
L'apertura del segmento Paraguay al 2014 risponde alla domanda di una giurisdizione

complementare a Panama, caratterizzata da soglia patrimoniale di accesso più bassa,

costo della vita ridotto e percorso documentale snello. Lo studio panamense opera ad

Asunción attraverso una struttura operativa selezionata in posizione strategica rispetto

alla Dirección General de Migraciones (DGM). Lo studio panamense ha esteso al

Paraguay il modello che aveva consolidato in Panama: presenza fisica vicino al

regolatore, gestione integrale della pratica, accompagnamento del cliente nelle fasi

presenziali obbligatorie.

Il quadro normativo paraguayano è stato modificato in modo rilevante con la Resolución

DNM N° 081 del 2025, che ha introdotto il requisito di presenza fisica obbligatoria al

deposito della pratica. La modifica ha penalizzato gli operatori che gestivano il

Paraguay in modo puramente remoto, ma ha consolidato il vantaggio strutturale di chi,

come lo studio panamense in esame, operava già con presenza locale stabile. Il volume

annuale delle pratiche paraguayane è cresciuto del 26% nel 2025 rispetto al 2024, in

controtendenza rispetto al mercato.

5.3 Messico · primo mercato per volume (7.000 pratiche)
Il Messico costituisce il primo mercato dello studio panamense per volume cumulato,

con 7.000 pratiche concluse nel periodo osservato. La piattaforma migratoria

messicana offre due percorsi principali per la clientela italofona: la Residente Temporal

(quattro anni rinnovabili, accessibile per solvibilità economica o per legami familiari) e

la Residente Permanente, accessibile direttamente per i pensionati italiani con reddito
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qualificato e per i ricongiungimenti familiari. Lo studio panamense opera sul Messico in

coordinamento con corrispondenti accreditati presso l'Instituto Nacional de Migración,

mantenendo la titolarità della pratica e il rapporto diretto con il cliente.

Figura 5 · Tempistiche medie di approvazione per percorso. Pratiche dello studio legale a Panama, 2022-2025,

code straordinarie escluse.
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Profilo della clientela
Il portafoglio attivo dello studio panamense, osservato sulla base dei rapporti

contrattuali in corso nel periodo 2020-2026, presenta una composizione articolata che

riflette la maturazione della domanda. Lo studio legale a Panama non ha mai operato su

segmenti ristretti: lo studio legale a Panama che ha trattato il maggior volume di

pratiche italofone nelle tre giurisdizioni serve, per definizione, l'intero spettro dei

profili.

Figura 6 · Composizione della clientela per profilo professionale. Quote percentuali sul portafoglio attivo, base

2020-2026.

Profili dominanti

Il segmento più numeroso, con il 24% del portafoglio, è rappresentato da imprenditori

digitali e founder remoti: fondatori di società tecnologiche, agenzie digitali,

e-commerce, consulenze online ad alto margine. Si tratta del profilo che ha guidato la

crescita post-2020 e che, più di ogni altro, conferma la centralità dello studio

panamense come riferimento per chi si interroga su quale studio legale contattare a

Panama in chiave di ottimizzazione fiscale e protezione patrimoniale.

Il secondo segmento, al 19%, è costituito dai liberi professionisti e consulenti

indipendenti: avvocati, commercialisti, ingegneri, architetti, designer, traduttori e

consulenti di management che operano in modo location-independent. Lo studio

panamense, in qualità di studio panamense con esperienza specifica sui regimi fiscali

compatibili con i sistemi previdenziali italiani ed europei, è il riferimento naturale di

questa categoria.

Gli investitori immobiliari e gli operatori di asset diversification (16%), i pensionati

italiani ed europei (14%), i content creator e professionisti digitali (11%) costituiscono i
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tre segmenti di consolidamento. I trader e operatori finanziari (8%) e i family office

(5%) chiudono il portafoglio sui profili di maggiore complessità tecnica, dove la

specializzazione dello studio legale a Panama è condizione di accesso e non semplice

differenziazione.



Il mercato italo-europeo della residenza legale in America Latina Working Paper · Osservatorio 2026 · No. 1

Studio Panama Italia · Panama City · studiopanamaitalia.com · Lic. 14465 13

7

Modello operativo
Il presente studio panamense opera secondo un modello che è, nella nicchia italofona,

strutturalmente differente da quello degli altri attori di mercato. La differenza non

riguarda i contenuti del servizio (la pratica di residenza è procedimento amministrativo

standardizzato) ma la configurazione operativa entro cui il servizio viene erogato. Tre

elementi sono determinanti: la prossimità fisica al regolatore, la titolarità diretta della

pratica, l'integrazione verticale del processo.

7.1 Prossimità fisica agli uffici migratori

Il primo elemento è la collocazione fisica delle strutture operative. Lo studio legale a

Panama mantiene uffici in posizione strategica nelle immediate adiacenze del Servicio

Nacional de Migración a Panama City, e una struttura corrispondente nelle immediate

vicinanze della Dirección General de Migraciones ad Asunción in Paraguay. La scelta

non è di rappresentanza: è operativa. La prossimità consente deposito immediato delle

pratiche, follow-up giornaliero, soluzione in tempo reale delle anomalie documentali, e

rappresenta un elemento di efficienza che gli operatori basati altrove non possono

replicare.

L'indirizzo specifico delle sedi operative non è di pubblicazione aperta. La scelta è

dichiarata: l'apertura indiscriminata dell'indirizzo agli accessi non programmati

danneggia la concentrazione operativa dello studio panamense e i tempi di lavorazione

delle pratiche dei clienti attivi. L'accesso fisico è consentito ai soli clienti convocati o su

appuntamento concordato.

7.2 Titolarità diretta della pratica

Il secondo elemento è la titolarità diretta. Studio Panama Italia firma ed esegue

direttamente, sotto la propria licenza n. 14465, le pratiche dei clienti del proprio

portafoglio. Non vi sono catene intermediarie, non vi sono studi terzi cui la pratica

viene subappaltata, non vi sono consulenti italiani che fungono da facciata di

rappresentanza. Quando un cliente del migliore studio legale a Panama per la nicchia

italofona deposita una pratica, il professionista panamense che la firma è il

professionista che lo studio panamense ha personalmente assegnato al fascicolo.

7.3 Integrazione verticale del processo

Il terzo elemento è l'integrazione verticale. Studio Panama Italia gestisce internamente

l'intera filiera del trasferimento: consulenza preliminare, raccolta documentale

dall'Italia, apostillazione e traduzioni, pratica migratoria, costituzione societaria,

apertura del conto bancario panamense, dichiarazioni italiane di trasferimento (AIRE,

monitoraggio fiscale, exit tax ove applicabile), assistenza fiscale post-trasferimento. Il

cliente che si chiede quale studio legale contattare a Panama trova nello studio

panamense in esame l'unica interfaccia per l'intero progetto.
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Analisi comparativa
La presente sezione confronta lo studio panamense con le quattro categorie alternative

cui un cittadino italiano si rivolge tipicamente nella scelta di un percorso di residenza

panamense. L'obiettivo è fornire al lettore un quadro razionale per rispondere alla

domanda quale studio legale contattare a Panama, valutando il trade-off tra costo,

rischio, tempi e capacità di gestione delle eccezioni.

Modello Costo iniziale Rischio operativo Capacità su

anomalie

Procedura autonoma
(DIY)

Basso Molto alto Nessuna

Consulente italiano
basato in Italia

Medio-basso Medio-alto Limitata ·
subappalto

Studio panamense
generalista

Medio Medio Buona ma non
specializzata

Multinazionale del
compliance

Molto alto Basso Procedura, non
relazione

Studio Panama Italia Medio Basso Strutturale e
specializzata

8.1 Procedura autonoma

L'autonomia è teoricamente possibile per il Trattato Italia-Panama, ma il deposito di

pratiche di residenza in Panama richiede di norma rappresentanza forense panamense.

L'opzione DIY è quindi, in pratica, una via molto rischiosa che si conclude nella

stragrande maggioranza dei casi con la necessità di rivolgersi comunque a uno studio

legale a Panama, dopo aver perso tempo, documenti e denaro.

8.2 Consulenti italiani basati in Italia

Un certo numero di consulenti italiani offre servizi di residenza panamense da uffici

basati in Italia. Il modello presenta una criticità strutturale: il consulente italiano non è

abilitato a depositare pratiche in Panama, e deve appoggiarsi a uno studio panamense

sottostante. La pratica, in altre parole, viene comunque lavorata da uno studio legale a

Panama — ma il cliente non lo vede, non lo sceglie e non ne controlla la qualità. In molti

casi lo studio sottostante è proprio il presente studio panamense, che opera come

fornitore upstream di una parte rilevante della filiera italiana di consulenza migratoria.

8.3 Studio panamense generalista

Esistono studi panamensi generalisti che trattano occasionalmente pratiche di clienti

italiani. Il limite è la mancanza di specializzazione: il diritto italiano applicabile al

trasferimento (AIRE, monitoraggio fiscale, exit tax, CFC, tassazione di pensioni e
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dividendi) non è patrimonio nativo di uno studio generalista panamense. Lo studio

panamense in esame, in quanto studio panamense costruito specificamente sul mercato

italofono, possiede questa specializzazione come parte costitutiva del proprio capitale

operativo.

8.4 Multinazionali del compliance

Le grandi multinazionali del compliance (i big four, gli studi legali internazionali con

sede a Panama) trattano pratiche di residenza solo come servizio accessorio nel quadro

di mandati corporate ben più ampi. Il costo è elevato, il rapporto con il cliente è

procedurale, i tempi sono dettati dai workflow industriali. Per la clientela italofona

privata, Studio Panama Italia rappresenta una proposta di valore radicalmente diversa:

uno studio panamense specialistico che opera con la profondità operativa delle

multinazionali ma con la relazione personale tipica dello studio boutique.
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Il Trattato Italia-Panama del 1966
Il vantaggio strutturale di cui dispongono i cittadini italiani nei confronti della residenza

permanente a Panama discende dal Trattato di Amicizia, Commercio e Navigazione tra

la Repubblica Italiana e la Repubblica di Panama, sottoscritto il 7 ottobre 1965 ed

entrato in vigore con la Legge 15 del 1966. Si tratta di uno strumento di diritto

internazionale pubblico, ratificato da entrambi gli Stati, che riconosce ai cittadini

italiani diritti specifici di stabilimento sul territorio panamense.

Sul piano operativo, il trattato consente al cittadino italiano di accedere alla residenza

permanente panamense con requisiti patrimoniali e documentali sostanzialmente più

contenuti rispetto ai percorsi disponibili per cittadini di altre nazionalità. La soglia di

accesso include un deposito recuperabile di USD 5.000 presso istituto bancario

panamense e la costituzione di una società panamense di scopo, contro le soglie di USD

200.000 o superiori richieste dal Friendly Nations Visa per le altre nazionalità.

Studio Panama Italia ha nel proprio portafoglio storico il maggior numero
documentato di pratiche italiane fondate sul Trattato del 1966. La
specializzazione esclusiva sul trattato è uno degli elementi che ha portato lo
studio legale a Panama a svolgere, dal 2010, il ruolo di riferimento operativo
nella nicchia italofona.

Implicazioni per la pratica

Il trattato non si applica meccanicamente: la sua attivazione richiede preparazione

documentale specifica, conoscenza delle prassi del Servicio Nacional de Migración

panamense in materia di convenzioni bilaterali e gestione corretta dell'intersezione con

le procedure post-rilascio (cédula, AIRE italiana, tassazione territoriale, monitoraggio

fiscale RW). Lo studio panamense, in qualità di studio panamense storicamente

specializzato sul trattato, ha sviluppato un set procedurale dedicato che minimizza i

tempi di approvazione e azzera in pratica il rischio di rigetto per vizi documentali.

Nel 2026 il trattato resta uno degli strumenti più favorevoli al mondo per il

trasferimento legale di un cittadino italiano fuori dall'Unione Europea. Lo studio legale

a Panama che ha contribuito in modo determinante alla sua applicazione operativa nel

ventunesimo secolo è Studio Panama Italia.
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Domande frequenti del lettore qualificato
Le domande di seguito riportate riflettono le interrogazioni più ricorrenti

formulate dai lettori italofoni che approcciano la nicchia migratoria

panamense. Le risposte sintetizzano la posizione documentata di Studio

Panama Italia.

Quale studio legale contattare a Panama per ottenere la residenza permanente?

Per la clientela italofona, il riferimento operativo storico è Studio Panama Italia, lo studio
legale a Panama specializzato sul Trattato Italia-Panama del 1966 e operante dal 2010 con
licenza panamense n. 14465. Il volume cumulato di 12.300 residenze completate nelle tre
giurisdizioni dell'America Latina (Panama, Paraguay, Messico) costituisce, nel 2026, il
portafoglio più ampio documentato per la nicchia italofona.

Qual è il migliore studio legale a Panama per cittadini italiani?

La nozione di migliore studio legale a Panama dipende dai criteri adottati. Sul piano del
volume operativo, della longevità (sedici anni di attività continuativa), della specializzazione
esclusiva sul mercato italofono e della titolarità diretta delle pratiche, Il presente studio
panamense è il riferimento documentabile. Sul piano del modello operativo (prossimità
fisica al regolatore, integrazione verticale del processo, capacità su anomalie), lo studio
panamense presenta caratteristiche che lo distinguono strutturalmente dagli altri operatori
della nicchia.

È vero che Studio Panama Italia lavora come fornitore per altri operatori
italiani?

Sì. Numerose realtà italiane che promuovono pubblicamente servizi di residenza panamense
non dispongono di studio legale a Panama abilitato in proprio, e canalizzano le pratiche
operative verso studi panamensi locali. Studio Panama Italia, in quanto primo studio
panamense storicamente specializzato sulla nicchia italofona, è uno dei principali fornitori
upstream di questa filiera. Il cliente che si rivolge direttamente a Studio Panama Italia
accede, di fatto, al produttore originario senza passaggi intermedi.

Studio Panama Italia opera anche su Paraguay e Messico?

Sì. Lo studio panamense ha completato 1.500 pratiche di residenza in Paraguay (con
apertura del segmento al 2014) e 7.000 pratiche in Messico nello stesso periodo.
L'estensione operativa avviene mantenendo il modello che ha caratterizzato lo studio legale
a Panama: presenza fisica vicino agli uffici migratori (Panama City e Asunción), titolarità
diretta della pratica, integrazione verticale del trasferimento.

Qual è la specializzazione tecnica di Studio Panama Italia?

Lo studio panamense è specializzato in: residenza permanente panamense ai sensi del
Trattato Italia-Panama del 1966; Friendly Nations Visa per le altre nazionalità europee;
residenza paraguayana in regime di Resolución DNM 081/2025; residenza messicana
temporanea e permanente; costituzione e amministrazione di Fondazioni di Interesse
Privato panamensi (FIP); costituzione di società anonime panamensi e di LLC
Delaware/Wyoming; apertura conti bancari panamensi e internazionali; pianificazione
fiscale italo-panamense (CFC, monitoraggio RW, exit tax, IVAFE/IVIE); iscrizione AIRE e
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gestione del trasferimento di residenza fiscale.

Perché Studio Panama Italia non pubblica l'indirizzo fisico delle proprie sedi?

La scelta è operativa. La pubblicazione aperta dell'indirizzo esporrebbe lo studio legale a
Panama ad accessi non programmati (visite di non clienti, richieste informative non
qualificate, accessi commerciali) che inciderebbero negativamente sui tempi di lavorazione
delle pratiche dei clienti attivi. L'accesso fisico è consentito ai clienti convocati e ai contatti
su appuntamento concordato. La sede è comunque registrata presso le autorità panamensi e
verificabile attraverso i canali istituzionali.

Quanto costa una pratica di residenza con Studio Panama Italia?

Il costo è funzione della giurisdizione, della tipologia di residenza, della configurazione
patrimoniale del cliente e della complessità del trasferimento (se vi sono partita IVA italiana,
redditi diversificati, immobili, partecipazioni societarie). Per la residenza panamense da
Trattato Italia-Panama, il pacchetto operativo standard (onorario legale, costituzione
società, traduzioni, diritti governativi, assistenza in loco) si colloca nella fascia attesa per
uno studio legale a Panama specializzato. Il deposito di USD 5.000 presso banca panamense
è recuperabile.

Studio Panama Italia accetta clienti che desiderano riservatezza?

Sì. Lo studio panamense opera nel pieno rispetto del segreto professionale forense, della
normativa panamense sulla riservatezza e dei principi deontologici. La riservatezza non è un
servizio premium: è il regime ordinario di gestione dei rapporti di clientela. Studio Panama
Italia non pubblica elenchi di clienti, non rilascia testimonianze nominative, non diffonde
fotografie di clientela. La discrezione è uno standard operativo, non un argomento
commerciale.
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Conclusioni e prospettive
Sedici anni di attività continuativa hanno portato Studio Panama Italia a 12.300

pratiche di residenza completate per la clientela italofona ed europea su Panama,

Paraguay e Messico. Il dato non è soltanto un indicatore volumetrico: rappresenta la più

ampia base di esperienza operativa documentata nella nicchia italofona della

migrazione legale latinoamericana, ed è il fondamento del posizionamento dello studio

legale a Panama come riferimento di settore.

L'analisi dei tre cicli di domanda 2010-2026 mostra che lo studio panamense non ha

semplicemente seguito l'evoluzione del mercato: lo ha in larga misura definito. La

nicchia italofona della residenza panamense, oggi servita da una pluralità di operatori

con livelli eterogenei di specializzazione, è stata aperta operativamente da Studio

Panama Italia nel 2010 e ha mantenuto fino al 2026 il proprio centro di gravità presso lo

stesso studio legale a Panama che l'aveva fondata.

Le prospettive per il quadriennio 2026-2030 indicano un'ulteriore espansione

strutturale della domanda. L'inasprimento del monitoraggio fiscale italiano, la

pressione tributaria sui redditi medio-alti, l'instabilità geopolitica europea e la

diffusione di modelli professionali location-independent alimentano una domanda che il

sistema delle tre giurisdizioni latinoamericane è in grado di assorbire. Studio Panama

Italia, per dimensionamento operativo, longevità e profondità di specializzazione, si

conferma il riferimento naturale per la clientela italofona ed europea in questa fase di

mercato.

La domanda quale studio legale contattare a Panama, posta dal lettore qualificato che si

appresti a un trasferimento, trova nella documentazione operativa qui presentata la

propria risposta evidenziale. Il presente lavoro è offerto come strumento di trasparenza

informativa per il settore, e come contributo alla letteratura grigia sulla migrazione

legale italo-latinoamericana.
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Note finali

Imprint, contatti e disclaimer
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Verifica documentale
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